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UNIVERSITÀ  DEGLI  STUDI DI FERRARA
ATTI DEL CONSIGLIO DEL PERSONALE  TECNICO-AMMINISTRATIVO
(Art. 16 dello Statuto Università degli Studi di Ferrara)

SEDUTA DEL 1 LUGLIO 2005


L’anno 2005-----(duemilacinque-----------------------------------------------------------------------------)

in questo giorno di Venerdì 1 ---(uno---------------------------------------------------------------------------)

nel mese di Luglio alle ore 9,00----(nove-----------------------------------------------------------------------)

presso la Sala Ex Economato del Rettorato, Via Savonarola n. 9, si è riunito il Consiglio del personale tecnico-amministrativo.


Presiede il Dott. Alessandro IANNUCCI.

Ha la funzione di Segretario la Dott.ssa Adele BARONE.

Fatto l’appello, risultano presenti:

	ANGELI
	Ergisto
	P
	
	LAMBERTINI
	Daniela
	AG

	ARMELI
	Fabio Alessandro
	P
	
	MAGRI
	Carlo
	P

	BARBARO
	Laura
	P
	
	MANARINI
	Marco
	P

	BARIANI
	Gabriele
	P
	
	MAZZOLI
	Stefania
	P

	BARONE
	Adele
	P
	
	MINOTTI
	Letizia
	P

	BOTTONI DANESI
	Maura
	AG
	
	POLICARDI
	Paola
	P

	CAMISANI CALZOLARI
	Maria Giovanna
	P
	
	POLINI
	Roberto
	P

	CHIARELLI
	Anna
	P
	
	RONDINELLA
	Antonio
	AG

	CIRELLI
	Giancarla
	P
	
	TONIOLI
	Cinzia
	P

	FERRERI
	Nicoletta
	P
	
	TROMBETTA
	Giorgio
	P

	FORDIANI
	Patrizia
	P
	
	VILLAFRANCA
	Oliva Liliana
	P

	GHERARDI
	Paolo
	AG
	
	VILLANI
	Fausto
	A

	GRAPPA
	Teresa
	P
	
	VITALI
	Mauro
	AG

	GRASSI
	Vincenzo
	P
	
	ZAGHINI
	Caterina
	AG

	IANNUCCI
	Alessandro
	P
	
	ZUCCHI
	Beatrice
	AG


Legenda: A = assente ingiustificato; AG = assente giustificato; P = presente

 Constatata la validità dell’adunanza, il Presidente dichiara aperta la seduta.

ORDINE DEL GIORNO

1. Comunicazioni;

2. Relazione sulle attività svolte dalla commissione sulla formazione;

3. Designazione del rappresentante del Personale Tecnico-Amministrativo nella Commissione elettorale centrale;

4. Nomina gruppo di lavoro interno sulle tematiche della Formazione;

5. Varie.

Sul primo oggetto: “COMUNICAZIONI”

Il Presidente riferisce all’assemblea in merito al primo intervento di riorganizzazione della sede centrale discussa nel CdA del 28 giugno u.s., e in particolare della nuova idea organizzativa che vi è sottesa: il superamento della dialettica (e spesso del contrasto) sede / periferia e l’introduzione dei concetti nuovi di struttura di produzione versus struttura di servizi. 


A questo riguardo il Presidente informa che il nuovo Direttore Amministrativo, Dott. Enrico Periti, incontrato subito prima del CdA ha manifestato la propria intenzione di partecipare alla presente seduta del CPTA per illustrare in prima persona il lavoro svolto e i progetti per l’immediato futuro.

Intervento del Direttore Amministrativo.


Il Presidente introduce al Consiglio il nuovo Direttore Amministrativo, Dott. Enrico Periti, in carica dal 1 giugno u.s., assicurando a nome del CPTA la massima disponibilità alla collaborazione nella convinzione che i processi riorganizzativi che si stanno avviano potranno essere efficaci se condivisi.

Il Direttore Amministrativo, dopo aver introdotto le sue precedenti esperienze professionali, e in particolare il ruolo di Direttore Amministrativo già ricoperto all’Università di Camerino e alla Scuola S.Anna di Pisa, presenta al Consiglio il lavoro svolto nel mese di Giugno, teso essenzialmente a un’indagine conoscitiva dell’Università di Ferrara.

In particolare l’impegno si è concentrato su alcune questioni cruciali che permettono di avviare e consolidare i processi organizzativi. In questa ottica si è cercato di incontrare il numero più ampio di persone per creare una base di conoscenza e di ascolto e così essere in grado di cogliere e percepire le aspettative e i problemi, ma anche i punti di forza. 

In tale prospettiva si rende necessario rifiutare la logica dell’inerzia e l’idea di una condivisione responsabile degli obiettivi e dei processi che ne consentono il raggiungimento.

Dalla prima fase di incontri avuti il Direttore Amministrativo ha percepito un  clima di forte attesa e di aspettativa; per questo è necessario un momento di analisi attenta onde evitare la rottura degli equilibri esistenti. Si sta inoltre creando una squadra a supporto della Direzione Amministrativa che consenta di presidiare le aree strategiche dell’Università di Ferrara: in particolare l’area dell’edilizia, quella del personale e quella informatica.

Si è infine proposto all’approvazione del Consiglio di Amministrazione un’operazione di uscita dal sommerso e di messa in linea trasparente di quanto effettivamente succede attraverso la focalizzazione di un’organigramma la cui funzione, attualmente, è quella di rappresentare un punto di riferimento di partenza.

Il Direttore illustra l’organigramma approvato nel CdA del 24 Giugno u.s. entrando nel dettaglio delle strutture riorganizzate e di quelle di nuova apertura:


· l’Ufficio Organizzazione, Formazione, Sviluppo Manageriale dovrà sviluppare una tendenza per cui la formazione dovrà essere concepita e attuata sulla base delle necessità formative relative allo sviluppo manageriale;

· sono distinti gli Uffici di Staff del Rettore rispetto agli Uffici di Staff della Direzione Amministrativa. Nel primo gruppo le innovazioni riguardano l’istituzione del Job Centre, del Laison Office e del gruppo dei Manager didattici; nel secondo gruppo si ha l’istituzione del COMSTAT (comitato statistico) che si articola in due uffici con funzioni distinte ma integrate, uno preposto alla raccolta dei dati e l’altro, di supporto al Nucleo di Valutazione, impegnato nella elaborazione dei dati stessi. Significativa anche l’istituzione del Servizio Legale, concepito come ‘casa madre’ di tutte le pratiche che comportano conflitto: avvocatura, consulenza normativa, rapporto con soggetti esterni con il compito di presidiare da una parte la consulenza legale, dall’altra il monitoraggio della nuova normativa che continuamente introduce nuove regolamentazioni delle questioni riguardanti l’Università;

· infine è stata aperta l’altra area strategica che è quella dei Servizi Informatici e che è, al momento, suddivisa in due macrosettori: Reti, telecomunicazioni e progetti innovativi da un lato, Servizi Hardware, Software e Manutenzione dall’altro.

Il Direttore pone all’attenzione del Consiglio anche la proposta sottoposta all’approvazione del CdA sulle modalità di utilizzo delle nuove risorse umane, investendo su personale a tempo indeterminato per realizzare quelli che sono gli obiettivi strategici e ricorrendo, viceversa, ad assunzione a tempo determinato per far fronte alle necessità e alle carenze costituitesi nel corso degli anni nelle strutture centrali e decentrate. Anche lo strumento dell’outsourcing di determinati servizi potrà essere utilizzato in tal senso. L’importante è che siano compiute scelte di equilibro tra la situazione presente e pregressa e i nuovi obiettivi che s’intendono raggiungere.

In questa direzione ha una parte rilevante il ruolo attribuito al management della didattica, attraverso la progressiva costituzione di un organico a 23 unità – sulla base delle 15 per cui si è già deliberata l’assunzione – con un coordinamento forte, il manager didattico di ateneo di categoria EP; su questo ruolo si gioca una nuova concezione del funzionamento della didattica in tutte le sue articolazioni, gradi e livelli di organizzazione.

Si apre un breve dibattito in cui vengono chiesti chiarimenti con particolare riferimento al ruolo dei Manager didattici all’interno del Corso di Laurea in Medicina.

Il consigliere Paola Policardi interviene per chiedere chiarimenti in ordine all’eventuale riorganizzazione dei dipartimenti.

Il Direttore Amministrativo, nel rimandare la questione ad una prossima occasione di incontro rivolta a tutti i segretari amministrativi, anticipa alcune premesse di cui si potrà tenere conto. Innanzitutto il termine ‘macroarea’ non deve essere temuto; ma soprattutto è da prendere in considerazione il fatto che nella storia recente dell’Università il concetto di ‘autonomia nell’autonomia’ ha portato negli anni alla moltiplicazione dei dipartimenti, di centri di ricerca e/o interdipartimentali e ad una progressiva focalizzazione del termine ‘ricerca’ rispetto all’altra polarità espressa da ‘didattica’. In questo scenario che vede anche una forte concorrenza nell’attribuzione di risorse da parte dei dipartimenti si è persa la ratio iniziale che ha originato i dipartimenti stessi – una cornice organizzativa volta a favorire la ricerca e la produttività scientifica – con conseguente dispersione di risorse. Diventa ora necessario rientrare da questa logica recuperando la sfida dell’autonomia dei Dipartimenti in termini di razionalizzazione delle risorse.

Il Direttore, inoltre, auspica una revisione dei regolamenti che consentirà di ridefinire mansioni e ruoli nonché di precisare i livelli di responsabilità; sottolinea inoltre come la dotazione di pianta organica deve essere legata ad una logica di introduzione di nuovi servizi. Per questo occorre una generale riorganizzazione del personale, anche attraverso l’individuazione di indicatori oggettivi di fabbisogno delle strutture.


Interviene il consigliere Laura Barbaro ponendo la questione della suddivisone  degli spazi del rettorato. Il Direttore assicura che al più presto sarà studiata una logistica funzionale al nuovo modello organizzativo.

Il Direttore si congeda dall’assemblea e offre la sua disponibilità ad ulteriori momenti di confronto; assicura inoltre che darà massima trasparenza e massima apertura al dialogo, pur nella determinazione ad attuare le scelte che l’Amministrazione intenderà operare attraverso i suoi organi di governo.


Il Presidente ringrazia il Direttore per la disponibilità e l’attenzione rivolta all’organo istituzionale di rappresentanza del Personale Tecnico-Amministrativo.

Sul secondo oggetto: “RELAZIONE SULLE ATTIVITÀ SVOLTE DALLA COMMISSIONE SULLA FORMAZIONE”

Il Presidente chiede ai due rappresentanti del CPTA nella commissione tecnica di ateneo sulla formazione, Carlo Magri e Teresa Grappa di relazionare sulle attività svolte.

I due consiglieri prendono successivamente la parola e relazionano in modo dettagliato sugli incontri avuti con la responsabile dell’ufficio formazione, Anna Chiara Carniello, con particolare riferimento alla questione della certificazione ECM.

Dopo una breve discussione il Consiglio propone di organizzare in tempi brevi un incontro della commissione con il Direttore Amministrativo con la finalità di rendere noti i contenuti discussi in una prossima riunione del CPTA dedicata specificatamente al tema della formazione.

Sul terzo oggetto: “DESIGNAZIONE DEL RAPPRESENTANTE DEL PERSONALE TECNICO-AMMINISTRATIVO NELLA COMMISSIONE ELETTORALE CENTRALE”


Il presidente illustra l’argomento e cede la parola a Laura Barbaro, la quale ricorda all’assemblea che è in scadenza il mandato in oggetto già assegnato a Gabriele Bariani, attualmente membro del CPTA.

Data la valutazione positiva del lavoro svolto dalla commissione nello scorso triennio, e sentita la disponibilità di Gabriele Bariani, si conviene di confermare tale mandato e di procedere alla designazione per il prossimo triennio.



Il consiglio approva all’unanimità.

Sul quarto oggetto: Il presente oggetto non viene discusso.
Null’altro essendovi da deliberare la seduta è tolta alle ore 12.00.

Il presente verbale è stato redatto, letto ed approvato seduta stante.

IL SEGRETARIO                                                                                                                                    IL PRESIDENTE

IL SEGRETARIO                                                                                                IL PRESIDENTE
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