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L'Universita di Ferrara partecipa al programma “Formazione € Innovazione per I'Occupazione (FIxO)” di Italia Lavoro e
Ministero del Lavoro che, a conclusione dell'edizione 2011 - 2012, prevede una particolare iniziativa (Azione 8) volta alla
sperimentazione di interventi per I'avvicinamento al mercato del lavoro dei dottorandi e dei dottori di ricerca, basati sulla
valorizzazione delle esperienze di studio e di ricerca maturate in ambito universitario e trasferibili in ambito produttivo.
L’azione proposta da lItalia Lavoro impegna le Universita coinvolte nella sperimentazione ad intervenire in tre diverse
direzioni:

- nel sostegno agli Spin Off, attraverso la promozione di servizi mirati specialistici resi da incubatori universitari o
esterni;

- nella valorizzazione delle attivita di ricerca in atto nei diversi Dipartimenti e, in genere, nelle strutture partecipate
dall'Universita, puntando su profili professionali che, a partire da tali contesti, possano trovare campi applicativi
in imprese interessate allo sviluppo di prodotto / processo;

- nella qualificazione di servizi di placement di alto livello, per la valorizzazione, verso il mercato del lavoro, delle
competenze individuali comunque maturate nei percorsi universitari.

| servizi di placement di Unife

| servizi di placement di Unife vengono erogati nellambito della struttura Job Centre. Le attivita presidiano la fase
conclusiva del ciclo formativo universitario e di sbocco occupazionale, secondo due direttrici parallele:

- iprogrammi di orientamento allinserimento in ambito lavorativo (essenzialmente stage e tirocini, e relativi
strumenti informativi e servizi di accompagnamento) destinati agli studenti partecipanti ai diversi percorsi attivati
dall'offerta formativa di Ateneo (lauree, master, corsi di dottorato) e “formazione post laurea”;

- ipercorsi di inserimento lavorativo vero e proprio (PIL e corsi di Alta formazione in Apprendistato).

La differenza sostanziale tra i due target risiede nel livello di approfondimento delle attivita e nelle metodologie utilizzate
in quanto i percorsi PIL (focalizzati inizialmente sui percorsi di laurea, ma estesi successivamente ai master e ai corsi di
dottorato) comprendono una articolata attivita didattica, con la partecipazione di docenti interni e di consulenti/esperti
esterni e prevedono l'inserimento lavorativo dei giovani in uscita dall'Universita.

Le altre strutture di Ateneo interessate allo sviluppo operativo dell’Azione 8 sono:

- Ilndustrial Liaison Office — ILO, per le attivita di assistenza alla brevettazione, alla creazione e sviluppo degli spin off
accademici, all'attivazione di progetti di trasferimento tecnologico (con la collaborazione dello Spinner Point);

- il Tecnopolo, rappresentato dal complesso di laboratori di ricerca industriale e trasferimento tecnologico (TekneHub,
che afferisce alla piattaforma Edilizia e Costruzioni; Terra & AcquaTech, che afferisce alla piattaforma Ambiente;
MechLav, che afferisce alla piattaforma Meccanica avanzata; LTTA - Laboratorio per le Tecnologie delle Terapie
Avanzate, che afferisce alla piattaforma Scienze della vita e tecnologie per la salute), che trova il raccordo
amministrativo - gestionale con la struttura dei Dipartimenti attraverso I'Unita di Coordinamento Segreterie Plessi;

- ['Ufficio Dottorato di Ricerca, che si occupa della promozione dei corsi di dottorato dell’Ateneo e ne segue liter a
partire dalla promulgazione del bando di concorso. E' presente inoltre, presso I'Ateneo ferrarese, ['lstituto
Universitario di Studi Superiori "IUSS - Ferrara 1391" che costituisce un vero e proprio centro di aggregazione
dei dottorandi, facilitando le interazioni e gli scambi con altri Atenei, sia italiani che esteri, e fornisce supporti logistici
e didattici ai corsi di Dottorato.

- Nell'ambito dei raccordi delle strutture di Ateneo, interessate all’Azione 8, con il sistema delle imprese sul versante
della ricerca, dellinnovazione e del trasferimento tecnologico, assume particolare rilievo, oltre al Tecnopolo di
Ferrara, il Consorzio Ferrara Ricerche, che & una organizzazione a partecipazione pubblica e privata, con un ruolo
strategico per Unife, i cui obiettivi principali sono la promozione, o sviluppo e la valorizzazione delle risorse umane,




scientifiche, tecnologiche ed economiche del territorio ferrarese, e che si propone come partner nelle azioni che
promuovono il trasferimento di tecnologie strategiche ed innovative dal mondo della ricerca a quello delle imprese.

La partecipazione all’Azione 8

Ai fini dello sviluppo dell’Azione 8, le cui attivita specifiche dovranno realizzarsi entro il 30.9.2012, Unife ha previsto il
coinvolgimento di un primo gruppo di partecipanti, individuabile tra le seguenti tipologie di soggetti:

- Dottori di ricerca che hanno acquisito il titolo alla conclusione degli ultimi tre Cicli di Dottorato: allievi che hanno
concluso il corso entro marzo 2012, o che lo hanno concluso a inizio 2011, o a inizio 2010;

- Dottorandi partecipanti ai corsi di dottorato di ricerca attivi nel 2012: allievi del 27°, 26° e 25° ciclo.

Inoltre, nella prospettiva di prevedere servizi mirati di placement per profili professionali relativi alle attivita di ricerca non
solo per i frequentanti il Dottorato di ricerca ma anche per gli studenti con significative esperienze (anche extra dottorato)
in tali contesti, il_coinvolgimento nell'iniziativa sperimentale (sia dell'Azione 8, che del suo prolungamento previsto
allinterno del Progetto “FIXO Scuola e Universita 2012 - 2013” di Unife, che verra attivato da settembre c.a.,
contemporaneamente alla fase avanzata dell'Azione 8 stessa) potra essere esteso anche a:

- Laureandi e laureati che hanno partecipato o stanno partecipando a percorsi formativi ed esperienziali nei contesti
della ricerca: partecipazione ad attivita di ricerca universitaria a livello di dipartimenti; a spin off universitari; a
percorsi per lo sviluppo di idee imprenditoriali, di trasferimento tecnologico di innovazione delle Pmi (Programmi
Spinner); ad attivita di ricerca promossa a livello regionale in ambito “Tecnopoli”; ad attivita promossa dal Consorzio
Ferrara Ricerche con la partecipazione di Unife; a tirocini in ambito attivita di ricerca, allinterno di percorsi di Alta
Formazione.

| criteri di individuazione e formalizzazione del gruppo dei partecipanti si baseranno sulla disponibilita dei singoli a
corrispondere all'invito che inizialmente viene rivolto a tutti i soggetti rientranti nelle tipologie sopra delineate. La effettiva
partecipazione alle attivita di orientamento e formative che verranno poste in essere e il grado di interesse alla
sperimentazione proposta costituiranno la base di riferimento per [lindividuazione dei partecipanti al progetto
sperimentale complessivo (Azione 8 e FIxO 2012 - 2013).

Per quanto riguarda i_contenuti dellintervento, in questa prima fase della sperimentazione, verra proposta una prima
serie di supporti formativi e di accompagnamento personalizzato, valorizzando i servizi esistenti a livello di Ateneo,
eventualmente integrati da collaborazioni specialistiche esterne. L'obiettivo & quello di verificare le ricadute effettive in
termini di utilita percepita da parte dei partecipanti (nel breve termine) e di efficacia in termini occupazionali (nel medio
termine), cosi da dare continuita al progetto offrendo, in prospettiva, una adeguata gamma di opportunita per acquisire
ulteriori competenze spendibili sul mercato del lavoro in modo da orientarsi anche al di fuori del contesto accademico.

Alcuni temi di carattere generale, sviluppabili in attivita seminariali potranno riguardare:

- iriferimenti organizzativi € normativi per le iniziative di trasferimento tecnologico e creazione di impresa;

- larticolazione dei profili professionali nell'organizzazione del lavoro di ricerca e sviluppo;

- il mercato del lavoro delle figure professionali operanti nei contesti della ricerca;

- le relazioni di lavoro e lo sviluppo dei mercati interni del lavoro.

Approfondimenti specifici potranno essere supportati dall'analisi di casi aziendali di particolare interesse per I'attivita di
ricerca e sviluppo.

Il percorso individuale verra impostato in termini di mappatura delle proprie competenze ed esperienze, in modo da
percepirle il piu oggettivamente possibile per meglio valutare il proprio investimento formativo a seguire.

Esigenze di approfondimento personalizzato potranno essere affrontate con la collaborazione degli esperti dell'ILO
(trasferimento tecnologico e creazione di impresa) e dell'Ufficio Job Centre (placement), e di partner ad essi collegati.
Verranno organizzati incontri e colloqui con aziende ed enti, finalizzati a possibili percorsi di inserimento lavorativo,
nell’ambito delle iniziative di Alta Formazione attivabili dall’Ateneo.

JC, Ip, 16.7.2012

' L’Azione 8 prevede, come atto conclusivo e certificante della partecipazione al Progetto, la stesura di un documento - Piano Individuale di
Inserlmento al Lavoro - costruito con I'assistenza di tutor universitari ed esperti, contenente:
il curriculum commentato di studi ed esperienze lavorative svolte, con particolare riferimento all’ambito della ricerca;
la rilevazione (anche attraverso momenti di bilancio e messa in valore della proprie competenze) di interessi, attitudini e disponibilita al
lavoro di ricerca;
lindividuazione di supporti, servizi, azioni di accompagnamento personalizzato da parte dell'Universitda (e partnership da essa
promosse) a sostegno di possibili percorsi di inserimento lavorativo.



